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REKTORIAUS ZODIS

Globalioje mokslo ir studijy erdvéje jsitvirtings, nacionaliniu mastu telkiantis ir darbuotojams bei studentams patrauklus
universitetas — tokiq Vilniaus universiteto strategine ambicijq bréziame penkeriy mety laikotarpiui. Norime bati akademinis
lyderis regione ir vaidinti reikSmingq vaidmenj Lietuvos visuomenéje ir valstybéje, prisidédami prie pazangios ir atsparios
Lietuvos karimo ir kartu plésdami Europos intelekto ribas.

VU 2030 strategijg kiiréme kartu visa bendruomené, kviesdami jsitraukti, sidlyti ir diskutuoti, nes tai ne tik dokumentas, bet ir
musy susitarimas — kokiame universitete norime dirbti ir studijuoti. Strateginé ambicija grindZiama akademinés laisvés,
kritinés minties ir bendruomeniskumo principais. Strateginiai pokyciai planuojami kaip nuosekli, atsakinga ir verte kurianti
transformacija, kuri remiasi turimais ir plétojamais pajégumais, bendruomenés jgalinimu ir realistiSkomis prielaidomis.
Pasitikime bendruomene ir norime sudaryti geriausias sglygas jai kurti ir veikti.

Gyvename kompleksisky ir sparéiy pokyciy, globaliy isstkiy ir stipréjandios tarptautinés konkurencijos, besikei¢iandios
demografinés situacijos ir dinamiskos technologinés plétros sglygomis. Kartu auga visuomenés, verslo ltkesc¢iai, todél labai
svarbu jvardinti aiskiq kryptj ir ambicijg. Negalime uzsidaryti Universiteto sienose, nes uzsidarymas reiksty atsiribojimg nuo
galimybés daryti jtakg, turéti svary Zodj lemiant mokslo ir Svietimo sistemos ir visos valstybés likimg.

1 VU 2030 strategijos laikotarpj patenka isskirtiné data — Universiteto 450 mety jubiliejus. Norime $iq datqg ne tik tinkamai
paminéti, bet ir palikti tvary pédsakq Universiteto ir visos valstybés mastu. Turime gerq progg aktualizuoti ir pademonstruoti
Universiteto vietq ir poveikj. Tikiu, kad Universiteto jubiliejaus minéjimas taps intelektine Svente ir valstybe telkiané&iu jvykiu ir
kad Universiteto istorija, per amZius bréZusi civilizacijos ribas, mus jkvéps naujiems prasmingiems darbams ir kiirybingoms
iniciatyvoms.

Esminiai strategijos siekiai, kuriems jgyvendinti sutelksime finansinius resursus — tarptautinio lygio mokslo ekscelencija,
mokslo ir inovacijy ekosistema, aukstesniyjy ir tarptautiniy studijy plétra, individualizuotos studijos ir mentorysté, personalo
politika, nukreipta j didesne darbuotojy savirealizacijg (akademiniy lyderiy ir jaunyjy talenty pritraukimas, galimybiy
pasinaudoti kiirybinémis atostogomis i§plétimas, akademinio pedagoginio krivio maZinimas), jkvepianti ir darni Universiteto
aplinka, Universitetas kaip Lietuvos visuomenés atsparumo idéjy kalvé.

Tarptautiskumas ir tarpdalykiskumas, darni plétra ir inovatyvi pedagogika, dirbtinio intelekto pasitelkimas — horizontalis
prioritetai, jungiantys strategijos kryptis.

Universitetas gali ir privalo kurti stabilios pazangos gaires valstybei ir Europai. Todél jis turi nuolat stipréti ir atsinaujinti,
orientuodamasis j auk$&iausiq moksliniy tyrimy ir studijy kokybe, bendradarbiavimq su partneriais Lietuvoje ir pasaulyje.

Tam ir yra §i strategija.

Vilniaus universiteto rektorius prof. Rimvydas Petrauskas
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VILNIAUS UNIVERSITETO
ﬁﬁﬂ STRATEGINE AMBICIJA 2030

Jsitvirtines globalioje mokslo ir studijy erdvéje
Telkiantis centras nacionaliniame lygmenyje

Patraukli vieta studijuoti, dirbti ir augti

/ STRATEGINIS
¢
Q TIKSLAS

lgyvendindamas Statute jtvirtintg misijq ir tikslg bati mokslinio Zinojimo ir kritinio mgstymo centru,
atpaZjstamu pasaulyje ir kei¢ianciu Lietuvg, Vilniaus universitetas siekia taptiregiono* lyderiu.

Q

* Ekonominés, politinés ir kultdrinés plétros poZitriu homogenisku regionu laikomos $alys, tapusios ES narémis 2004-2013 metais.

Vilniaus universitetas 2030 m.

STIPRI IR |GALINTA TARPTAUTIN]
AKADEMINE = POVEIK] KURIANTIS
BENDRUOMENE \&) MOKSLAS
UNIVERSITETAS, LANKSTUS IR
STIPRINANTIS DERO INDIVIDUALUS STUDIJY
VISUOMENES ATSPARUMA & KELIAS



PAZANGOS STEBESENOS RODIKLIAI
Mokslinés veiklos kokybé:

¢ jindeksavimg jtraukty publikacijy citavimas — siektinas augimas per strateginj laikotarpj — 50 %

¢ mokslo tarptautinio konkursinio finansavimo verté — siektinas augimas per strateginj laikotarpj — 50 %

e mokslo krypciy, kuriy palyginamojo ekspertinio vertinimo mokslo kokybés jvertis ne mazesnis nei 4 i§ 5, dalis
bendrame krypéiy skaiciuje — siektina reik§mé 70 %

Mokslu grindZiamos studijos:

e magistranty jsitraukimas j moksling veiklg - siektinas 20 % augimas kiekviename kamieniniame
akademiniame padalinyje per strateginj laikotarpj

Vilniaus universiteto finansiné diversifikacija:

e pajamos, kurios néra priskiriamos nekonkursiniam valstybés finansavimui — siektinas augimas 30 % per
strateginj laikotarpj

Strateginio tikslo pasiekimas vertinamas palyginus regiono universitety esminiy veikly rodiklius:

1.] indeksavimgq jtraukty publikacijy citavimas (angl. Citations per Publication)

2.Srities svoriu pakoreguotas citavimo rodiklis (angl. Field weighted citation impact — FWCI)

3.Tarptautinio bendradarbiavimo publikacijy citavimo poveikis (angl. Geographical Collaboration Impact
(International))

4.ERC (angl. European Research Council) dotacijy skaigius

5.Institucijos gauta grynoji finansavimo suma pagal Europos Sqjungos bendrgsias moksliniy tyrimy ir inovacijy
programas

6.Uzsienio akademinio personalo dalis

7.Studenty ir akademinio personalo santykis

8. Tarptautiniy studenty dalis

9. Absolventy jsidarbinimo rezultatai

10.Moksliniy rezultaty dalis, cituojama politikos dokumentuose (angl. Scholary Output cited by Policies)



MOKSLAS
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/ PROVERZIO
_|||| KRYPTYS

1. TARPTAUTINIY TARPKRYPTINIY KOMPETENCIJOS IR EKSCELENCIJOS CENTRY PLETOJIMAS

/
Ko siekiame:
Plétojant tarptautiniy kompetencijos centry tinklg, orientuotq j ekscelencijq ir 8
tarpdalykiskumg, jtvirtinti  globaliai  konkurencingg ir Iyderiaujantj / \
Universitetg, pritraukiantj mokslo talentus ir disponuojantj diversifikuotais 8 8
tarptautiniais mokslo resursais. ~

-

lgyvendinimo priemonés:

11 Plétoti esamus ekscelencijos ir
kompetencijos centrus

1.1.1. Vystyti esamy centry moksliniy tyrimy ir
inovacijy  veiklas (Mokslo  ir  inovacijy
departamentas, 2026—2027 m.)

1.1.2. Jsteigti ir jveiklinti nacionalinj finansavimg
uzsitikrinusius naujus tarptautinius mokslo
kompetencijos centrus (Dalyvaujantys
kamieniniai akademiniai padaliniai, 2026—
2029 m))

1.2. Identifikuoti naujai Universitete kuriamy
kompetencijos ir ekscelencijos centry
steigimo kriterijus ir parengti organizacinj
veikimo modelj

1.2.1.  Uztikrinti  sqlygas naujy  centry
formavimuisi (Mokslo ir inovacijy
departamentas, 2026-2027 m.)

1.2.2. Steigti naujus kompetencijos centrus
(Kamieniniai akademiniai padaliniai, 2026—
2029 m.)

Poveikio rodikliai

Veikianéiy kompetencijos ir ekscelencijos
centry skaicius

Pradiné reik8mé: 5
Siektina reik§mé: 8

Centry pritrauktas tarptautinis konkursinis
finansavimas

Pradiné reik§mé: 3 min. EUR
Siektina reik§mé: 15 min. EUR



/ PROVERZIO
_|||| KRYPTYS

2. MOKSLO IR INOVACIJY EKOSISTEMOS KURIMAS

-

Ko siekiame:

Kurdami funkcionaliq mokslo ir inovacijy ekosistemq, apimanciq visqg vertés
kdrimo grandine, sutelkti mokslo potencialg ir jgalinti moksliniu Zinojimu pagrjstos
aukstos pridétinés vertés kirimq konvertuojant mokslo Zinias j naujus produktus ir
paslaugas bei iSplésti aukstyjy technologijy segmentq, taip prisidedant prie
Valstybés paZangos strategijos Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050°
\_ igyvendinimo.

lgyvendinimo priemonés:

2.1. Plésti inovacijy paramos paslaugas
vystant Universiteto studijy, mokslo Ziniy
taikymo versle ir vieSajame sektoriuje veiklas

2.1.1. Stiprinti verslumo, kiirybiskumo ir intelektinés
nuosavybés valdymo kompetencijas (Mokslo ir
inovacijy departamentas, 2026—2030 m.)

2.1.2. Atnaujinti vieno langelio principu veikianciy
inovaciniy veikly paslaugy paketg (Mokslo ir
inovacijy departamentas, 2026 m.)

2.2. |Jrengti piloting kiirybine inovatyviy
sprendimy prototipavimo laboratorijg

2.21. Sukurti pilotinés kairybinés inovatyviy
sprendimy prototipavimo laboratorijos koncepcijg
(Mokslo ir inovacijy departamentas, 2026—-2027
m.)

2.2.2. Plétoti karybines inovatyviy sprendimy
prototipavimo  erdves,  sukuriant  tinkamas
administracines sqlygas jvairiy dalyviy jtraukimui
(Turto valdymo ir paslaugy centras, 2028—-2030 m.)

2.3. Didinti moksliniy tyrimy jrangos ir mokslo
informacinés infrastruktiros prieinamumq ir
atvirumg

2.3.1. Atlikti Universiteto moksliniy tyrimy jrangos
biklés vertinimq ir prieinamumo analize (Mokslo ir
inovacijy departamentas, 2026—-2027 m.)

2.3.2. Parengti ir jgyvendinti veiksmy plang dél
moksliniy tyrimy jrangos prieinamumo,
atnaujinimo ir atvirumo didinimo (Mokslo ir
inovacijy departamentas, 2026 m. — planas 2026—
2030 m.)

Poveikio rodikliai

Pajamos i$ bendradarbiavimo su verslu MTEP
srityje

Pradiné reik§mé: 2,9 min. EUR per metus
Siektina reik§mé: = 4 min. EUR per metus

Su Universiteto veikla susije jsteigti
startuoliai

Pradiné reiksmé: 1 per metus
Siektina reik§mé: 4 per metus

Startuoliy kuriamos darbo vietos per metus

Pradiné reiksmé: 350 per metus
Siektina reik§mé: 450 per metus

Startuoliy metiné apyvarta

Pradiné reiksmé: 37 min. EUR per metus
Siektina reik§mé: 44 min. EUR per metus



~@&’'- TOBULEJIMO
{.,s ' KRYPTIS

3. PODOKTORANTUROS PLETOJIMAS

/
) ’ U4
Ko siekiame: - @ -
Sistemingai stiprinti jaunyjy mokslininky ugdymg ir potencialg, vystant (O
mokslinés veiklos kokybe ir tarptautiskumg. @
-

lgyvendinimo priemonés:

34 Sukurti vidine jaunyjy tyréjy
(podoktorantiiros stazuoéiy) sistemqg
didinant mokslinj Universiteto potencialq ir
atvirumgq uzsienio talentams.

3.1.1. |diegti vidine jaunuyjy tyréjy stazuodiy
programg (Mokslo ir inovacijy departamentas,
2026-2030 m.)

3.1.2. Remti jaunyjy tyréjy tikslines staZuotes
uZsienio mokslo centruose (Mokslo ir inovacijy
departamentas, 2026—2030 m.)

Poveikio rodikliai

Podoktorantiiros stazuotojy skaiéius Vilniaus
universitete (metinis lygis)

Pradiné reik8mé: 85
Siektina reikdmé: 100

Pritrauktas tikslinis iSorinis finansavimas
individualiy podoktorantiiros staZuocdiy
projekty jgyvendinimui

Pradiné reiksmé: -
Siektina reik§mé: 10 min. EUR



STUDIJOS
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/ PROVERZIO
Al kryens

L. AUKSTESNIUJY PAKOPY STUDIJY PLETRA

Ve

Ko siekiame: |
N\

Stiprinti Universiteto lyderyste aukstesniyjy pakopy studijose, kad jos tapty = -
patraukliausiu ir aiskiq verte karjerai bei asmeniniam tobuléjimui kuriangiu
pasirinkimu  Lietuvoje ir konkurencingu sprendimu tarptautinioms
studentams.

-

lgyvendinimo priemonés:

4.1. Sukurti verte grijstg magistrantiros
modelj

4.1.1. Atnaujinti magistrantdiros studijy programy
modelj, orientuojantis j lankstumg ir uztikrinant
geresnes karjeros ir tobuléjimo visais gyvenimo
etapais galimybes (Studijy kokybés ir plétros
skyrius, 2026 m.)

L.1.2. Perziaréti magistrantiros studijy
programas vadovaujantis atnaujintu  modeliu
(Kamieniniai akademiniai padaliniai, 2028 m.)

41.3.  Sukurti  mikrokvalifikacijy  sistemq,
leidZzianciqg kaupti ir pripazinti magistrantdros
pakopos dalyky kreditus (Mokymosi visq
gyvenimaq centras, 2028 m.)

4.2. Efektyvinti doktoranty rengimqg

4.2.1. Parengti doktorantiros studijy kokybés
stiprinimo priemoniy plang (Mokslo ir inovacijy
departamentas, 2027 m.)

4.2.2. Plésti tarpkryptine doktorantarg ir
pertvarkyti jos reguliavimg (Mokslo ir inovacijy
departamentas, 2026 m.)

4.2.3. Skelbti konkursus jungtinéms
(tarpfakultetinéms)  doktoranty inciatyvoms
skatinant tarpkryptinj bendradarbiavimg tarp
padaliniy (Mokslo ir inovacijy departamentas,
2027-2030 m.)

Poveikio rodikliai

Magistrantiros studenty skaic€ius

Pradiné reik§mé: 2025 m. 4591 studentai
Siektina reiksmé: 20 % augimas

Doktorantiros nubyréjimas (nutraukusiy
studijas i$ priimty per vienqg priémimo ciklq)

Pradiné reik&mé: 2024—-2025 m. SVIS 30 %
Siektina reikdmé: < 25 %

Doktoranty dalyvavimo projektinéje veikloje
mastas (per metus)

Pradiné reikSmé: -
Siektina reikSmé: ne maZiau kaip 30 % doktoranty,
dalyvaujanéiy projektuose



~@&’'- TOBULEJIMO
{.,s * KRYPTYS

5. MOTYVUOTY STOJANCIUJY PRITRAUKIMAS

Ve
Ko siekiame: Wy
Formuoti stipriq ir gerai pasirengusiy studenty bendruomene, pritraukiant : ¢
geriausius Lietuvos absolventus ir motyvuotus uZsienio stojanciuosius, -
iSryskinant akademine ir sociokulttirine Vilniaus universiteto studijy verte.

-

lgyvendinimo priemonés:

5.1 Pertvarkyti rinkodaros, pritraukimo ir
priémimo priemones

51.1. Sukurti tarptautiniy studijy programy
vertés pasitlymus stiprinant ju
konkurencingumgq rinkose (Kamieniniai
akademiniai padaliniai, 2026 m.)

5.1.2. Pereiti prie tarptautiniy studijy programy
rinkodaros (Kamieniniai akademiniai padaliniai,
2026-2030 m.)

5.1.3. Optimizuoti uZsienio studenty priémimo
procesq diegiant bendras kandidaty atrankos
priemones (Studijy kokybés ir plétros skyrius,
2027 m.)

514. |veiklinti gabiy vaiky jtraukimo j VU
iniciatyvas ir veiklas sistemg (Partneryséiy
vystymo skyrius, 2027 m.)

Poveikio rodikliai

UZsienio studenty dalis nuo visy studenty

Pradiné reik8mé: 2025 m. — 11 %
Siektina reikdmé: 17 %

Gerus mokymosi rezultatus demonstruojanéiy
istojusiyjy dalis nuo visy jstojusiyjy

Pradiné reik§mé: 2024-2025 m. — 71 % (3485
stojantieji)
Siektina reik§mé: 10 % augimas

Moksleiviy akademijos absolventy, jstojusiy j
VU, dalis

Pradiné reik§mé: Néra duomeny
Siektina reik§mé: Ne maZiau kaip 80 %



~@&’'- TOBULEJIMO
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6. TARPTAUTISKUMO IR TARPKRYPTISKUMO JTVIRTINIMAS

/

Ko siekiame:

Paversti tarptautiSkumg ir tarpkryptiskumg Universiteto studijy vizijos

branduoliu, kuriangiu verte absolventams ir visuomenei bei prisidedangiu

prie globaliy i$stkiy sprendimo. \(k. 5
-

lgyvendinimo priemonés:

6.1 Plésti studenty tarptautiSkumo patirtis

6.1.1. Didinti tarptautiniy jungtiniy studijy
programy pasidlg (Studijy kokybés ir plétros
skyrius, 2026-2030 m.)

6.1.2. Jgyvendinti tarptautiniy studijy iniciatyvas
su uZsienio partneriais (Studijy kokybés ir plétros
skyrius, 2026-2030 m.)

6.1.3. Skatinti déstytojy i$ uZsienio pritraukimg
(Studijy kokybés ir plétros skyrius, 2026—-2030
m.)

6.1.4. Didinti studenty tarptautinj mobilumg
(Tarptautiniy rysiy skyrius, 2026—-2030 m.)

6.2. Skatinti studijy tarpkryptiskumqg
6.21. Kurti | globalius i8Stkius orientuotas

tarpkryptines programas ir dalykus (Studijy
kokybés ir plétros skyrius, 2026—2030 m.)

Poveikio rodikliai

I-1l pakopy studenty, jgijusiy tarptautinés
patirties, dalis

Pradiné reik§mé: 2024-2025 m. 21 % visy
studenty
Siektina reik§mé: 40 % visy studenty

Studenty, studijavusiy
dalykus/programas, skaiéius

tarpkryptinius

Pradiné reik§mé: 2025-10-01 — 270 studenty
Siektina reiksmé: 150 % augimas



~@&’'- TOBULEJIMO
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7. INDIVIDUALIZUOTOS STUDIJOS IR MENTORYSTE

-

Ko siekiame:

igijimo trajektorijoms.

.

Stiprinti pagalbos studentams ir motyvavimo formas didinant jy jsitraukimg
i studijy ir mokslo veiklas bei sudarant sglygas lanks€ioms kompetencijy

&

lgyvendinimo priemonés:

7.1 Jtvirtinti mentoryste ir individualizuotas
studijas universiteto mastu

711, Jtvirtinti jvairiy formy mentoryste, skirtg
akademinei ir profesinei perspektyvai (Studijy
paslaugy ir karjeros skyrius, 2027 m.)

7.1.2. Sukurti kredity suteikimo uz moksline veiklg
tvarkq (Studijy administravimo skyrius, 2026 m.)

71.3. ]galinti lankstesnj studijavimq jdiegiant
informacinés  studijy sistemos sprendinius
(Studijy administravimo skyrius, 2027 m.)

Poveikio rodikliai

Studenty, baigusiy studijas laiku, dalis

Pradiné reiksmé: 2025 m. bakalauro ir vientisyjy
studijy — 71 %, magistrantadros studijy — 78 %

Siektina reiksmé: bakalauro ir vientisyjy studijy —
75 %, magistrantaros studijy — 80%

Mentorystés programoje dalyvaujanéiy
studenty dalis

Pradiné reikdmeé: 0,5 % visame Universitete
Siektina reikSmé: Ne mazZiau kaip 10 %
kiekviename kamieniniame akademiniame
padalinyje



BENDRUOMENE IR
ORGANIZACIJA




/ PROVERZIO
Al kryens

8. PERSONALO POLITIKA KONKURENCINGAM UNIVERSITETUI

/
Ko siekiame:
Personalo politikos, jgalinancios Universitetq globaliai konkuruoti dél talenty
ir sudaryti sqlygas jy potencialo atskleidimui.

-

lgyvendinimo priemonés:

8.1 Pritraukti akademinius Ilyderius ir
jaunuosius talentus i$ uZsienio

8.1.1. Parengti akademiniy lyderiy ir jaunyjy
talenty pritraukimo vertés pasitlymus
(Personalo skyrius, 2026 m.)

8.1.2. Sukurti ir jgyvendinti integracijos ir
adaptacijos procesq atvykusiems darbuotojams
i§ uZsienio (Personalo skyrius, 2026 m.)

8.2 Esmingai iSplésti kirybiniy atostogy
galimybe

8.2.1. |diegti aiskiq ir vienodai taikomg
kbrybiniy akademiniy atostogy suteikimo
tvarkg bei uZztikrinti jos veikimg elektroninéje
sistemoje (Organizacijos vystymo ir
bendruomenés reikaly
prorektoré, 2026 m.)

8.3 Uztikrinti akademinio personalo veikly
balansg mazinant déstymo kravj ir didinant
tyrimams skiriamo laiko dalj

8.3.1. Optimizuoti semestro struktdrg ir déstymo
kravj studijy programose atlaisvinant
déstytojams laikg moksliniams tyrimams (Studijy
administravimo skyrius, 2026 m.)

8.3.2. Atnaujinti pedagoginio krivio skai¢iavimo
ir minimaliy reikalavimy tvarkg  (Studijy
administravimo skyrius, 2026 m.)

8.3.3. Teikti metodinge pagalbg déstytojams dél
kravio planavimo ir studijy proceso kokybés
(Studijy administravimo skyrius, 2026—-2030 m.)

Poveikio rodikliai

Naujai pritraukty akademiniy lyderiy ir jaunyjy
talenty skaicius

Pradiné reiksmé: -

Siektina reiksmé: Lyderiy — 20, jaunyjy talenty —50
Akademiniai darbuotojai, pasinaudoje
kiirybinémis atostogomis

Pradiné reik§mé: Nuo 2024 m. — 4
Siektina reikmé: 10 % (visu etatu dirbandiy
akademiniy darbuotojy)

15 proc. sumazinta individualaus kontaktinio
déstymo kravio norma

Pradiné reikSmé: Vidutiné kontaktinio déstymo
kraivio dalis studijy programoje — 34,6 % | pakopoje;
239 % |l pakopoje

Siektina reikSmé: Vidutiné kontaktinio déstymo
kraivio dalis studijy programoje — 30 % | pakopoje;
20 % |l pakopoje

Mokslo krypéiy, kuriy ekspertinio vertinimo
mokslo kokybés jvertis ne mazesnis nei 4 i$ 5,
dalis bendrame vertinty mokslo krypéiy
skaiéiuje

Pradiné reikdmé: 2023 m. 63,6 %
Siektina reik8mé: 70 %



~@&’'- TOBULEJIMO
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9. ATSPARUMO UZTIKRINIMAS

[
Ko siekiame:
Pasirengti reaguoti j iSorés grésmes ir krizes, ugdant Universiteto *‘
bendruomenés saugumo kultirg ir atsparumq bei nuosekliai tobulinant @
riziky valdymo sistemas. }
-

lgyvendinimo priemonés:

9.1 Jgyvendinti kibernetinio saugumo politikq

914, Jkurti ir jveiklinti kibernetinio saugumo
operacijy centrq (Kancleris, 2026 m.)

9.2 Uztikrinti atsparumo jgidzZiy ugdymo
pasiilg

9.2.1. Sukurti bendruomenei skirtg saugumo ir
atsparumo jgudziy mokymy bei iniciatyvy
pasitlg ir uztikrinti jy reguliary jgyvendinimg
Kancleris, 2026-2030 m.)

Poveikio rodikliai

Uztikrinta Universiteto atitiktis nacionaliniams
kibernetinio saugumo reikalavimams

Pradiné reik§mé: -
Siektina reikdmé: 100 %

Darbuotojy ir studenty pasirengimas valdyti
krizes

Pradiné reiksmé: 2026 m. reiksmé
Siektina reikdmé: 70 %
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10. JTRAUKI APLINKA

-

Ko siekiame:

bendruomenés gerove ir jsitraukimg.

.

Plétoti  jkvepianCig ir darnig  Universiteto

aplinkg, stiprinancig |:|
ao

lgyvendinimo priemonés:

10.1 Plétoti Universiteto infrastruktiirg

10.1.1. Atnaujinti bendruomenés bendraveiklos
erdves (Turto valdymo ir paslaugy centras,
2026-2030 m.)

10.1.2.  Atnaujinti  bendrabudiy infrastruktdrg
Vilniuje, Kaune, Siauliuose (Plétros
departamentas, 2026—2030 m.)

10.1.3. Atnaujinti fakultety infrastruktdrg (Plétros
departamentas, 2026—2030 m.)

10.2 Parengti ir jgyvendinti Universiteto 450
mety sukakties programos planqg (Rektoriaus
biuras, 2026-2029 m.)

Poveikio rodikliai

Bendruomenés pasitenkinimas Universiteto
aplinka

Pradiné reik8mé: 2026 m. reikSmé
Siektina reikdmé: Padidinti = 20 %

lgyvendinti  Universiteto infrastruktiros
plétros projektai

Pradiné reikdmé: -
Siektina reikdmé: > 80 %
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11. VEIKSMINGA ORGANIZACIJA

-

Ko siekiame:

skaitmeniniais sprendimais.

.

Universiteto veiklg ir valdymq gristi kompetencijomis ir duomeny analize bei

O~0
(@)
LA

lgyvendinimo priemonés:

11.1 Diversifikuoti akademinés karjeros kelius

11.1.1. Diferencijuoti kvalifikacinius reikalavimus
akademinéms pareigybéms jdiegiant déstytojy
karjeros pakopy kompetencijy aprasg (Déstymo
karjeros kelig) (Studijy prorektorius, 2026 m.)

11.1.2 |diegti kokybiniais mokslo kriterijais grjstus
kvalifikacinius reikalavimus akademinéms
pareigybéms ir tobulinti atitikties stebésenos
sistemq, kuri uZtikrinty nuosekly jy taikymg
konkursuose ir atestacijose (Mokslo prorektorius,
2026 m.)

11.1.3.  )veiklinti Déstytojy akademijg gero
déstymo kultiros sklaidai (Studijy kokybés ir
plétros skyrius, 2026—2030 m.)

11.2 Jkurti dirbtinio intelekto (DI) paslaugy
centrq

11.2.1. Jkurti Universiteto DI centrg DI taikymui
mokslo, studijy ir administravimo veiklose
(Kancleris, 2026—2030 m.)

11.2.2. Diegti DI jrankius studijy kokybei, mokslo
analitikai ir valdymo procesams tobulinti
(Informaciniy technologijy paslaugy centras,
2026-2030 m.)

11.2.3.  Stiprinti  Universiteto bendruomenés
kompetencijas DI ir duomeny analitikos srityse
(Informaciniy technologijy paslaugy centras,
2026-2030 m.)

11.3 Diegti pazangiq duomeny valdymo
sistemq

11.3.1. Parengti duomeny valdymo Zemélapj
(Strateginio valdymo skyrius, 2026—-2027 m.)

1.4 Uztikrinti efektyvy valdymaq,
skaitmenizavimo priemonémis mazinant
administracine nastq

11.4.1. PerziGréti ir atnaujinti atrinktus procesus,
uztikrinant efektyvesnj jy jgyvendinimq ir
mazinant administracing nastq (Strateginio
valdymo skyrius, 2026-2027 m.)

11.5 Plétoti strategines partnerystes,
stiprinanéias Universitetq mokslo ir studijy
srityse

11.5.1. ]diegti strateginiy partnerysciy politikqg ir
koordinavimo
vystymo skyrius, 2027 m.)

mechanizmg (Partnerysdiy

11.5.2. Sukurti ir plétoti akademiniy ambasadoriy
tinklg, siekiant perimti gergsias tarptautines
praktikas (Mokslo ir inovacijy departamentas,
2026-2030 m.)
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11. VEIKSMINGA ORGANIZACIJA

-

Ko siekiame:

Universiteto veiklg ir valdymq gristi kompetencijomis ir duomeny analize bei
skaitmeniniais sprendimais.

O~0
()
LA

.

Poveikio rodikliai

Bendruomenés pasitenkinimas Universiteto
teikiamomis paslaugomis, administravimo
procesais

Pradiné reik8mé: 2026 m. reiksmé
Siektina reik§mé: Augimas 20 %

Strateginiy  partneryséiy su  uZsienio
universitetais, tiesiogiai prisidedanéiy prie
Universiteto tiksly, skai¢ius

Pradiné reik§mé: -
Siektina reikSmé: 5 veikian&ios partnerystés ir 25
bendros veiklos

Parengta ir jgyvendinta DI diegimo
Universiteto veiklose programa

Pradiné reiksmé: Néra duomeny
Siektina reikSmé: |gyvendintoje programoje
jsitrauké 80 % bendruomenés nariy
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12. UNIVERSITETAS KAIP LIETUVOS VISUOMENES ATSPARUMO IDEJY KALVE (angl. THINK TANK)

-

Ko siekiame:

2050

.

Universiteto tapimo nacionaliniu idéjy centru, formuojanciu sitlymus
vieSosios politikos sprendimams ir stiprinanciu visuomenés atsparumg
globaliy pokyciy kontekste, jgyvendinant valstybés ateities vizijg ,Lietuva

lgyvendinimo priemonés:

12.1 Sutelkti turimas ekspertines
kompetencijas j tarpdalykine idéjy kalve ir
uztikrinti jos veiksmingumqg

12.1.1. |diegti idéjy kalvés veiklos modelj
(Partnerystés prorektorius, 2026 m.)

12.1.2. Identifikuoti prioritetines idéjy kalvés
temas, susijusias su Lietuva 2050 strategijos
jgyvendinimu (Partnerystés prorektorius, 2026—
2030 m.)

12.1.3. Rengti ekspertines iSvadas, politikos
rekomendacijas ir analizes bei uZtikrinti jy
sklaidg (Idéjy kalvés vadovas, 2026—2030 m.)

12.1.4. Inicijuoti bendradarbiavimg  tarp
valstybés institucijy ir VU idéjy kalvés eksperty
(Idéjy kalvés vadovas, 2026—2030 m.)

Poveikio rodikliai

Pateikty trumpraséiy (angl. policy briefs)
skaiéius

Pradiné reiksmé: Néra duomeny
Siektina reik§mé: 5 per metus

Idéjy kalvés eksperty, jtraukty j valstybiniy
institucijy darbo grupes/konsultacijas, dalis

Pradiné reiksmé: Néra duomeny
Siektina reiksmé: 50 %

Pasitlymy politikos formavimui dirbtuviy
skaiéius

Pradiné reik§mé: Néra duomeny
Siektina reik§mé: 5 per metus

Surengtas kasmetinis Lietuvos atsparumo
forumas

Pradiné reikS§mé: Néra duomeny
Siektina reik§mé: 1 per metus
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13. ATSAKINGAS VAIDMUO SVIETIME

-

Ko siekiame:

.

Telkti akademinj potencialg mokytojy kompetencijy stiprinimui,
mokymosi visg gyvenimg plétrai ir Svietimo politikos formavimui.

lgyvendinimo priemonés:

13.1 Plétoti bendradarbiavimg su mokytojais
ir mokyklomis

13.1.1. )veiklinti STEAM mokytojy kompetencijy
stiprinimo platformqg (Vilniaus STEAM centras,
2026-2030 m.)

13.1.2 Sukurti ir iSvystyti STEAM mokytojy
inovacijy laboratorijg (Vilniaus STEAM centras,
2026-2027 m.)

13.2 }veiklinti Universiteto mokymosi visq
gyvenimg sistemq

13.2.1. Didinti MVG pasillg, remiantis poreikio
vertinimu (Mokymosi visq gyvenimg centras,
2026-2030 m.)

13.2.2. |diegti mikrokvalifikacijy ir kompetencijy
pripazinimo modelj, pritaikytg iSorés
klausytojams (Mokymosi visq gyvenimq centras,
2027 m.)

13.2.3.  Plétoti  bendras  programas  su
savivaldybémis, socialiniais  partneriais  ir
vieSosiomis institucijomis, siekiant regioninio
poveikio (Mokymosi visq gyvenimq centras,
2026-2030 m.)

Poveikio rodikliai

Mokytojy, dalyvavusiy VU organizuotose
kvalifikacijos kélimo veiklose, skai¢ius

Pradiné reiksmé: 2025 m. reik§mé
Siektina reiksmé: Augimas 25 %

ISauges mokymosi visg gyvenimg dalyviy
skaicius

Pradiné reiksmé: 2025 m. reikSmé
Siektina reiksmé: Augimas 50 %



