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REKTORIAUS ZODIS

Globalioje mokslo ir studijy erdvéje jsitvirtings, nacionaliniu mastu telkiantis ir darbuotojams bei studentams patrauklus
universitetas — tokiq Vilniaus universiteto strategine ambicijg bréziame penkeriy mety laikotarpiui. Norime buti akademinis
lyderis regione ir vaidinti reik§mingq vaidmenj Lietuvos visuomenéje ir valstybéje, prisidédami prie paZangios ir atsparios
Lietuvos karimo ir kartu plésdami Europos intelekto ribas.

VU 2030 strategijg kiiréme kartu visa bendruomené, kviesdami jsitraukti, sidlyti ir diskutuoti, nes tai ne tik dokumentas, bet ir
musy susitarimas — kokiame universitete norime dirbti ir studijuoti. Strateginé ambicija grindZiama akademinés laisvés,
kritinés minties ir bendruomeniskumo principais. Strateginiai pokyéiai planuojami kaip nuosekli, atsakinga ir verte kurianti
transformacija, kuri remiasi turimais ir plétojamais pajégumais, bendruomenés jgalinimu ir realistiSkomis prielaidomis.
Pasitikime bendruomene ir norime sudaryti geriausias sqlygas jai kurti ir veikti.

Gyvename kompleksisky ir sparéiy pokyéiy, globaliy i$stkiy ir stipréjandios tarptautinés konkurencijos, besikeic¢ianéios
demografinés situacijos ir dinamiskos technologinés plétros sglygomis. Kartu auga visuomenés, verslo ltkesc¢iai, todél labai
svarbu jvardinti aiskig kryptj ir ambicijg. Negalime uZzsidaryti Universiteto sienose, nes uzsidarymas reiksty atsiribojimg nuo
galimybés daryti jtakg, turéti svary Zodj lemiant mokslo ir Svietimo sistemos ir visos valstybés likimg.

1 VU 2030 strategijos laikotarpj patenka isskirtiné data — Universiteto 450 mety jubiliejus. Norime $iq datq ne tik tinkamai
paminéti, bet ir palikti tvary pédsakq Universiteto ir visos valstybés mastu. Turime gerq progg aktualizuoti ir pademonstruoti
Universiteto vietq ir poveikj. Tikiu, kad Universiteto jubiliejaus minéjimas taps intelektine Svente ir valstybe telkiané&iu jvykiu ir
kad Universiteto istorija, per amZius bréZusi civilizacijos ribas, mus jkvéps naujiems prasmingiems darbams ir kiirybingoms
iniciatyvoms.

Esminiai strategijos siekiai, kuriems jgyvendinti sutelksime finansinius resursus — tarptautinio lygio mokslo ekscelencija,
mokslo ir inovacijy ekosistema, aukstesniyjy ir tarptautiniy studijy plétra, individualizuotos studijos ir mentorysté, personalo
politika, nukreipta j didesne darbuotojy savirealizacijg (akademiniy lyderiy ir jaunyjy talenty pritraukimas, galimybiy
pasinaudoti kiirybinémis atostogomis iSplétimas, akademinio pedagoginio krivio maZinimas), jkvepianti ir darni Universiteto
aplinka, Universitetas kaip Lietuvos visuomenés atsparumo idéjy kalvé.

Tarptautiskumas ir tarpdalykiskumas, darni plétra ir inovatyvi pedagogika, dirbtinio intelekto pasitelkimas — horizontalas
prioritetai, jungiantys strategijos kryptis.

Universitetas gali ir privalo kurti stabilios pazangos gaires valstybei ir Europai. Todél jis turi nuolat stipréti ir atsinaujinti,
orientuodamasis j auks&iausiq moksliniy tyrimy ir studijy kokybe, bendradarbiavimqg su partneriais Lietuvoje ir pasaulyje.

Tam ir yra §i strategija.

Vilniaus universiteto rektorius prof. Rimvydas Petrauskas
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VILNIAUS UNIVERSITETO
ﬁﬁﬂ STRATEGINE AMBICIJA 2030

Jsitvirtines globalioje mokslo ir studijy erdvéje
Telkiantis centras nacionaliniame lygmenyje

Patraukli vieta studijuoti, dirbti ir augti

/ STRATEGINIS
¢
Q TIKSLAS

lgyvendindamas Statute jtvirtintg misijq ir tikslg bati mokslinio Zinojimo ir kritinio mgstymo centru,
atpaZjstamu pasaulyje ir kei¢ianciu Lietuvg, Vilniaus universitetas siekia taptiregiono* lyderiu.

Q

* Ekonominés, politinés ir kultdrinés plétros poZitriu homogenisku regionu laikomos $alys, tapusios ES narémis 2004-2013 metais.

Vilniaus universitetas 2030 m.

STIPRI IR |GALINTA TARPTAUTIN]
AKADEMINE = POVEIK] KURIANTIS
BENDRUOMENE \&) MOKSLAS
UNIVERSITETAS, LANKSTUS IR
STIPRINANTIS DERO INDIVIDUALUS STUDIJY
VISUOMENES ATSPARUMA & KELIAS
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PAZANGOS STEBESENOS RODIKLIAI
Mokslinés veiklos kokybé:

¢ jindeksavimg jtraukty publikacijy citavimas — siektinas augimas per strateginj laikotarpj — 50 %

¢ mokslo tarptautinio konkursinio finansavimo verté — siektinas augimas per strateginj laikotarpj — 50 %

e mokslo krypciy, kuriy palyginamojo ekspertinio vertinimo mokslo kokybés jvertis ne mazesnis nei 4 i§ 5, dalis
bendrame krypéiy skaiciuje — siektina reik§mé 70 %

Mokslu grindZiamos studijos:

e magistranty jsitraukimas j moksling veiklg — siektinas 20 % augimas kiekviename kamieniniame
akademiniame padalinyje per strateginj laikotarpj

Vilniaus universiteto finansiné diversifikacija:

e pajamos, kurios néra priskiriamos nekonkursiniam valstybés finansavimui — siektinas augimas 30 % per
strateginj laikotarpj

Strateginio tikslo pasiekimas vertinamas palyginus regiono universitety esminiy veikly rodiklius:

1.] indeksavimgq jtraukty publikacijy citavimas (angl. Citations per Publication)

2.Srities svoriu pakoreguotas citavimo rodiklis (angl. Field weighted citation impact — FWCI)

3.Tarptautinio bendradarbiavimo publikacijy citavimo poveikis (angl. Geographical Collaboration Impact
(International))

4.ERC (angl. European Research Council) dotacijy skaigius

5.Institucijos gauta grynoji finansavimo suma pagal Europos Sqjungos bendrgsias moksliniy tyrimy ir inovacijy
programas

6.Uzsienio akademinio personalo dalis

7.Studenty ir akademinio personalo santykis

8. Tarptautiniy studenty dalis

9. Absolventy jsidarbinimo rezultatai

10.Moksliniy rezultaty dalis, cituojama politikos dokumentuose (angl. Scholary Output cited by Policies)
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/ PROVERZIO
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1. TARPTAUTINIY TARPKRYPTINIY KOMPETENCIJOS IR EKSCELENCIJOS CENTRY PLETOJIMAS

a

Ko siekiame:
Plétojant tarptautiniy kompetencijos centry tinklg, orientuotq j ekscelencijg 8
ir tarpdalykiskumg, jtvirtinti globaliai konkurencingg ir lyderiaujantj / \

Universitetg, pritraukiantj mokslo talentus ir disponuojantj diversifikuotais 8@8

tarptautiniais mokslo resursais.

\

Jlgyvendinimo priemonés:

1.1 Plétoti esamus ekscelencijos ir kompetencijos
centrus

Poveikio rodikliai

Veikianciy kompetencijos ir ekscelencijos centry
skai&ius (8)

Centry pritrauktas tarptautinis  konkursinis
finansavimas (15 min. EUR)

1.2 ldentifikuoti naujai kuriamy kompetencijos ir
ekscelencijos centry universitete steigimo
kriterijus ir parengti organizacinj veikimo modelj

2. MOKSLO IR INOVACIJY EKOSISTEMOS KURIMAS

(
Ko siekiame:
Kurdami funkcionaliq mokslo ir inovacijy ekosistemg, apimanciq visg vertés
kdrimo granding, sutelkti mokslo potencialg ir jgalinti moksliniu Zinojimu
pagrjstos aukstos pridétinés vertés kiirimq konvertuojant mokslo Zinias j naujus
produktus ir paslaugas bei iSplésti aukstyjy technologijy segmentq, taip
prisidedant prie Valstybés paZangos strategijos ,,Lietuva 2050 jgyvendinimo.

\

Jgyvendinimo priemonés:

21 Plésti inovacijy paramos paslaugas vystant
Universiteto studijy, mokslo Ziniy taikymo versle ir
vieSajame sektoriuje veiklas

2.2 Jrengti pilotine kiirybine inovatyviy sprendimy
prototipavimo laboratorijg

2.3 Didinti moksliniy tyrimy jrangos ir mokslo
informacinés  infrastruktlros  prieinamumg  ir
atvirumg

Poveikio rodikliai

Pajomos i§ bendradarbiavimo su verslu MTEP
srityje (= 4 min. EUR per metus)

Su Universiteto veikla susije jsteigti startuoliai (4
per metus)

Startuoliy kuriamos darbo vietos per metus (450
per metus)

Startuoliy metiné apyvarta (44 min. EUR per
metus)
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3. PODOKTORANTUROS PLETOJIMAS

/
S ' U4
Ko siekiame: - @ -
Sistemingai stiprinti jaunyjy mokslininky ugdymg ir potencialg, vystant (®)
mokslinés veiklos kokybe ir tarptautiskumg. @
\
Jgyvendinimo priemonés: Poveikio rodikliai
3.1 Sukurti vidine jaunyjy tyréjy Podoktorantiros staZuotojy skaic¢ius Vilniaus
(podoktorantiiros stazuodiy) sistemg didinant universitete (metinis lygis) (100)
mokslinj Universiteto potencialg ir atvirumg
u¥sienio talentams. Pritrauktas  tikslinis  iSorinis  finansavimas

individualiy podoktorantiiros staZuodiy projekty
igyvendinimui (10 min. EUR)
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L. AUKSTESNIUJY PAKOPY STUDIJY PLETRA

Ko siekiame:

Stiprinti Universiteto lyderyste aukstesniyjy pakopy studijose, kad jos tapty
patraukliausiu ir aiskig verte karjerai bei asmeniniam tobuléjimui kurianéiu
pasirinkimu  Lietuvoje ir konkurencingu sprendimu  tarptautiniams

studentams.
4.1 Sukurti verte grjstqg magistrantiros model; Magistrantdros studenty skai€ius (20 % augimas)
4.2 Efektyvinti doktoranty rengimg Doktoranttiros nubyréjimas (nutraukusiy studijas

i§ priimty per vieng priémimo ciklq) (< 25 %)

Doktoranty dalyvavimo projektinéje veikloje mastas
(per metus) (Ne maZiau kaip 30 % doktoranty)
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5. MOTYVUOTY STOJANCIYJY PRITRAUKIMAS

Ko siekiame:

Formuoti stipriq ir gerai pasirengusiy studenty bendruomene, pritraukiant
geriausius Lietuvos absolventus ir motyvuotus uZsienio stojanciuosius,
iSryskinant akademine ir sociokultdrine Vilniaus universiteto studijy verte.

51 Pertvarkyti rinkodaros, pritraukimo ir
priémimo priemones

UZsienio studenty dalis nuo visy studenty (17 %)

Gerus mokymosi rezultatus demonstruojandiy
istojusiyjy dalis nuo visy jstojusiyjy (10 %
augimas)

Moksleiviy akademijos absolventy, jstojusiy j VU,
dalis (Ne maZiau kaip 80 %)

6. TARPTAUTISKUMO IR TARPKRYPTISKUMO JTVIRTINIMAS

Ko siekiame:

Paversti tarptautiSkumg ir tarpkryptiskumg Universiteto studijy vizijos
branduoliu, kurianciu verte absolventams ir visuomenei bei prisidedanciu

prie globaliy i§$tkiy sprendimo.

6.1 Plésti studenty tarptautiskumo patirtis
6.2 Skatinti studijy tarpkryptiskumqg

-1l pakopy studenty, jgijusiy tarptautinés
patirties, dalis (+O % visy studenty)

Studenty, studijavusiy tarpkryptinius dalykus/
programas, skaiéius (150 % augimas)
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7. INDIVIDUALIZUOTOS STUDIJOS IR MENTORYSTE

Ko siekiame:

Stiprinti pagalbos studentams ir motyvavimo formas didinant jy jsitraukimg
i studijy ir mokslo veiklas bei sudarant sglygas lanks€ioms kompetencijy

igijimo trajektorijoms.
71 Jtvirtinti mentoryste ir individualizuotas Studenty, baigusiy  studijos laiku, dalis
studijas universiteto mastu (Bakalauro ir vientisyjy studijy - 75 %,

magistrantdros studijy — 80 %)

Mentorystés programoje dalyvaujandéiy studenty
dalis (Ne mazZiau kaip 10 % kiekviename
fakultete)
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8. PERSONALO POLITIKA KONKURENCINGAM UNIVERSITETUI

/
Ko siekiame:
Personalo politikos, jgalinancios Universitetq globaliai konkuruoti dél talenty
ir sudaryti sqlygas jy potencialo atskleidimui.

|

Jgyvendinimo priemonés:

8.1 Pritraukti akademinius lyderius ir jaunuosius
talentus i$ uZsienio

8.2 Esmingai iSplésti karybiniy atostogy
galimybe

8.3 Uztikrinti akademinio personalo veikly
balansg maZinant déstymo kravj ir didinant
tyrimams skiriamo laiko dalj

Poveikio rodikliai

Naujai pritraukty akademiniy lyderiy ir jaunujy
talenty skaidius (Lyderiy — 20, jaunyjy talenty — 40)

Akademiniai darbuotojai, pasinaudoje
kdrybinémis atostogomis (10 % (visu etatu
dirbandiy akademiniy darbuotojy))

15 proc. sumazinta individualaus kontaktinio
déstymo kravio norma (Vidutiné kontaktinio
déstymo krivio dalis studijy programoje — 30 % |
pakopoje; 20 % Il pakopoje)

Mokslo krypciy, kuriy ekspertinio vertinimo
mokslo kokybés jvertis ne mazesnis nei 4 i§ 5,
dalis bendrame vertinty mokslo krypciy skaiciuje
(70 %)
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9. ATSPARUMO UZTIKRINIMAS

/
Ko siekiame:
Pasirengti reaguoti j iSorés grésmes ir krizes, ugdant Universiteto *'
bendruomenés saugumo kultlirg ir atsparumqg bei nuosekliai tobulinant @
riziky valdymo sistemas. }
|
Jgyvendinimo priemonés: Poveikio rodikliai
9.1 Jgyvendinti kibernetinio saugumo politikg Uztikrinta Universiteto atitiktis nacionaliniams

kibernetinio saugumo reikalavimams (100 %)

9.2 Uztikrinti atsparumo jgidziy ugdymo pasiilg
Darbuotojy ir studenty pasirengimas valdyti
krizes (Padidinti 70 %)

10. JTRAUKI APLINKA

/
Ko siekiame:
Plétoti jkvepianCig ir darnig Universiteto aplinkg, stiprinancig 0o
bendruomenés gerove ir jsitraukimg. oo

\
Jgyvendinimo priemonés: Poveikio rodikliai
10.1 Plétoti Universiteto infrastruktdrg Bendruomenés  pasitenkinimas  Universiteto

aplinka (Padidinti = 20 %)

10.2 Parengti ir jgyvendinti Universiteto 450

. Jgyvendinti Universiteto infrastruktiros plétros
mety sukakties programos plang

projektai ( > 80 %)
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11. VEIKSMINGA ORGANIZACIJA

/
Ko siekiame:
Universiteto veiklq ir valdyma grijsti kompetencijomis ir duomeny analize bei
skaitmeniniais sprendimais. OOO
|
Jgyvendinimo priemonés: Poveikio rodikliai
11.1 Diversifikuoti akademinés karjeros kelius Bendruomenés  pasitenkinimas  Universiteto
teikiamomis paslaugomis,  administravimo
11.2 Jkurti dirbtinio intelekto (DI) paslaugy centrg procesais (20 % augimas)
11.3 Diegti pazangiq duomeny valdymo sistemq Strateginiy partnerysciy su uZsienio
universitetais, tiesiogiai prisidedanéiy prie
1.4 Ustikrinti efektyvy valdyma, Universiteto tiksly, skaiCius (5 veikiangios
skaitmenizavimo priemonémis mazinant partnerystés ir 25 bendros veiklos)

administracine nastq
Parengta ir jgyvendinta DI diegimo Universiteto

1.5 Plétoti strategines partnerystes, veiklose programa (sitrauke 80 %
stiprinancias Universitetg mokslo ir studijy bendruomenés)
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12. UNIVERSITETAS KAIP LIETUVOS VISUOMENES ATSPARUMO IDEJY KALVE (angl. THINK TANK)

[
Ko siekiame:
Universiteto tapimo nacionaliniu idéjy centru, formuojanciu sitlymus
vieSosios politikos sprendimams ir stiprinanc¢iu visuomenés atsparumg
globaliy pokyciy kontekste, jgyvendinant valstybés ateities vizijg Lietuva
2050.
-
Jgyvendinimo priemonés: Poveikio rodikliai
12.1 Sutelkti turimas ekspertines kompetencijas j Pateikty trumpraséiy  (angl. policy  briefs)
tarpdalykine idéjy kalve ir uztikrinti jos skai€ius (5 per metus)

veiksmingumgq
Idéjy kalvés eksperty, jtraukty | valstybiniy

institucijy darbo grupes/konsultacijas, dalis (50 %)

Pasitlymy  politikos  formavimui  dirbtuviy
skaigius (5 per metus)

Surengtas  kasmetinis  Lietuvos atsparumo
forumas (1 per metus)
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13. ATSAKINGAS VAIDMUO SVIETIME

p

Ko siekiame:

Telkti akademinj potencialg mokytojy kompetencijy stiprinimui, mokymosi
visg gyvenimg plétrai ir Svietimo politikos formavimui.

-

Jgyvendinimo priemonés: Poveikio rodikliai

13.1 Plétoti bendradarbiavimg su mokytojais ir Mokytojy,  dalyvavusiy VU organizuotose
mokyklomis kvalifikacijos kélimo veiklose, skaiius (25 %

augimas)

13.2 |veiklinti Universiteto mokymosi visq
gyvenimq sistemgq ISauges mokymosi visg gyvenimg dalyviy
skaigius (50 % augimas)
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